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Navigointia laskusuhdanteessa

Mitka ovat laskusuhdanteessa toimivat parhaat kaytannot? Tata kysyi
Harvard Business Review tammikuun 2009 numerossa useilta liilkkeenjohdon

asiantuntijoilta.

Kokosin asiantuntijoiden vastauksista oleelliset asiat tahan artikkeliin. Toivottavasti
tama artikkeli on hyodyksi miettiessasi mahdollisia toimenpiteita omassa

yrityksessasi.

Artikkeli kuuluu Actional Oy:n taloustilannetta koskevaan kirjoitussarjaan. Muut

kirjoitukset ovat:

Ota taantumasta etua

Onnistuen taantumassa. Osa |

Milla on arvoa tassa taloustilanteessa?
Navigointia laskusuhdanteessa

Ne ovat saatavissa Actional Oy:n internet-sivulta http://www.actional.fi/

artikkelit.html
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Suojele strategisia aloitteita

Monet johtajat leikkaavat vaistomaisesti kustannuksia lapi organisaation.
Tasapainotetun tuloskortin kehittidjien Robert S. Kaplanin ja David P.
Nortonin mielesta se on iso virhe, koska se ei erottele lyhyen tahtayksen

operatiivisia ja pitka tahtaimen strategisia tavoitteita ja suunnitelmia.

Ellei laskusuhdanne uhkaa yrityksen olemassa oloa, tulee johdon keskittya
leikkaamaan toiminnallista Ioysaa ja tehottomuutta. Strategisia hankkeita ei pida

uhrata, koska niiden avulla rakennetaan yrityksen pitkan tahtaimen kilpailukykya.

Vahenna stressia

Stewart D. Friedmanin mielesta automaattinen vastaus taloudelliseen
laskusuhdanteeseen on puristaa lisaa tuottavuutta tyovoimasta laittamalla
tyontekijat tyoskentelemaan kovemmin.Tama voi kuitenkin vahingoittaa enemman

kuin hyodyttaa, silla se aiheuttaa vastustusta ja loppuunpalamista.

Friedmanin mukaa alykkaampi tapa on kertoa avoimesti tyontekijoille yrityksen
ongelmista ja pyytaa heidat mukaan ongelmien ratkaisuun samalla kun rohkaisee
heita vastaamaan muihin elaman tarkeisiin tarpeisiin. Tekemalla taman oikein,
laskee stressi, vahenee tuhlattu aika, luottamus kasvaa, sietokyky paranee ja

tuottavuus kehittyy.
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Kehita osaamista

Parhainakin aikoina yritykset usein puhuvat katteettomasti ammatillisesta
kehittymisesta. Tyotehtavia muutetaan ja ylennyksia annetaan ilman mahdollisuutta
kehittya uusissa tehtavissa. Voidaan ylentaa projektipaallikoksi ilman etta olisi edes

oppinut toimittamaan tyoryhman tyon tulokset ajoissa.

Laskusuhdanne on BV Krishnamurtyn mielesta |oistava tilaisuus kehittaa
osaamista alueilla, joissa on menestyttava erinomaisesti. Laskusuhdanteessa on

ihmisilla paremmin aikaa paivittaisen tyon lomassa parantaa itseaan.

Kontrollin lisaaminen on vaarin

Ei ole yllatys, etta vaikeina aikoina monet johtajat ajattelevat, etta heidan
tehtavansa ei ole vain paattaa, vaan myos pelata itse avainroolit. Johtajan vaisto
ajaa suurempaan kontrolliin. Kustannuksia karsitaan, hyvaksymiskriteereja
tiukennetaan, paatoksia siirretaan ylemmille tasoille, varmistutaan, etta jokainen on

niin kiireinen kuin vain mahdollista ja liiketoiminnan laajuutta pienennetaan jne.

Tuon kaiken sijaan Tamara j. Ericksonin mielesta tulee kayttaa koko

organisaation energiaa ja ideoita asettamalla vaikeita tavoitteita, lisaamalla

yhteistyota ja tiedon vaihtoa. Sanalla sanoen investoimalla ihmisiin.

Laskusuhdanteessa ei pida lisata saatelya vaan laskusuhdanne on mahdollisuus

inspiroida ihmisten spontaanisuutta ja innovatiivisuutta Ericksonin mukaan.
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Yhteenveto

Yhteenvetona amerikan asiantuntijoiden ohjeista ja vinkeista on, etta he
keskittyvat seuraaviin asioihin:

+ strategiaa ei saa vaarantaa

+ vahenna stressia, pyyda henkilokunta mukaan

+ laskusuhdanteessa on aikaa kehittaa osaamista

+ ala lisaa kontrollia vaan asetat tavoitteita, paranna yhteistyota ja

tiedonkulkua

Mita mielta olet “gurujen” antamista ohjeista? Laheta mielipiteesi minulle

osoitteeseen heikki.luoma@actional fi tai soita numeroon 040-5509200.

Toivon etta tasta raportista oli sinulle ja yrityksellesi hyotya.
Voit jakaa tata artikkelia eteenpain.
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