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Mika on sinulle helppoa on vahvuutesi

Vahvuuksien tunnistaminen on asia, jota meidan koulumaailma ja yrityksissa tehtavat
henkiloanalyysit oikeastaan haittaavat., koska niissa haetaan ns kehityskohteita el
alueita, joissa henkilo ei ole hyva.Vahvuus on kuitenkin niissa asioissa, joissa henkilo

on hyva.

Itavaltalainen Fredmund Malik kirjoittaa vahvuuksista ja niiden tunnistamisesta

kirjassaan Toimiva johtaminen kaytannossa.

Johtaminen tukee vain vahan sita, etta tehdaan ihmisille mahdolliseksi loytaa tai
kehotetaan heita loytamaan vahvuutensa. Jos vahvuuksien loytaminen ylipaataan

tulee esille, tapa jolla vahvuuksia uskotaan loytyvan, johtaa jarjestelmallisesti harhaan.

Syyna on lahes yleismaailmallisesti hyvaksytty nakemys, etta joku on hyva silloin,

kun han tekee jotakin mielellaan. Tama kasitys vaikuttaa monista niin vakuuttavalta,

etta harvan mieleen tulee sita epailla. Silti se on vaarin. Mielellaan tekemisen ja

hyvin tekemisen valilla ei ole

pienintakaan korrelaatiota. Vahvuutesi on sellaista mika on sinulle
helppoa.

Miten tima ajatus sitten Vahvuutesi ei ole vattamatta se mita
kuitenkin tulee mieleen? haluat tehdi.

Vastahakoisesti tekemisen ja

huonosti tekemisen valilla on

vahva korrelaatio. Jos jotakin ei tee mielellaan, siina harvoin yltaa suuriin suorituksiin.
Asiaa siirretaan myohemmabksi, ei paneuduta asiaan, ei perehdyta siihen, siksi ei opita
tuntemaan sita eika saada kokemusta. Ja koska ongelma ei silti kuitenkaan ratkea
itsekseen, siihen tartutaan viimeisimpana mahdollisena hetkena ja se hoidetaan,
nopeasti, improvisoiden ja vahimmalla mahdollisella ponnistelulla alta pois. Taman
korrelaation kiistattoman tosiasian pohjalta tehdaan johtopaatos toisin pain, eli etta

mielellaan tekeminen ja siksi hyvin tekeminen pitaisi myos paikkansa.

On kuitenkin kiinnitettava huomiota johonkin aivan muuhun ja siten kysymyskin on

muotoiltava toisin. Joskus suhde voidaan kaantaa toisinpain: koska jotakin osaa hyvin,
sita tekee mielellaan. Tama nakokulma pitaa jo enemman paikkansa. Mutta se ei viela
ole se todella ratkaiseva seikka. Oikea ja monille ihmisille kohtalonkysymys, koska se
on menestymisen kannalta ratkaisevaa, kuuluu: mika on sinulle helppoa? Korrelaatio,

joka on todella tarkea, on helpon ja hyvin tekemisen valilla.
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Hyva esimerkki tasta on ehka Albert Einstein.Vaitetaan, etta Einstein oli huono
koulussa.Tama antaa ajattelemattomille vanhemmille naennaisesti hyvan syyn
antaa lastensa huono koulumenestys anteeksi, koska Einsteinkin sai joka
tapauksessa Nobelin palkinnon. Suurempi holmoys voisi tuskin olla mahdollista.
Einstein oli hyva oppilas ja erityisen hyva han oli fysiikassa ja matematiikassa.
Hanella oli - se myonnettakoon - vaikeuksia joidenkin opettajiensa kanssa,
koska han oli epamiellyttava oppilas, mutta missaan tapauksessa han ei ollut
huono oppilas. Matematiikka ja fysiikka sujuivat hanelta sukkelaan ja niissa
aineissa han saikin hyvia tuloksia aikaan lahestulkoon ponnistelematta. Mita

han sitten teki mielellaan, mika sai hanen sydamensa sykkimaan kiivaammin,
mika oli hanen intohimonsa kohde? Se oli musiikki ja aivan erityisesti viulu. Han
olisi antanut paljon siita hyvasta, etta hanesta olisi tullut suuri viulisti. Mutta
kova harjoittelu tuotti vain vaivoin keskinkertaiset taidot. Einsteinilla ei ollut

koordinaatiokykya, jota viulunsoitto vaatii.

Esimerkki Einsteinista kuvaa asiaa hyvin, mutta oikeastaan siita ei pida kovasti
valittaa. On vain tehtava jotakin, mita valitettavan monet henkilostoasiantuntijat
eivat koskaan tee: ihmisia pitaa tarkkailla. On lukuisia ihmisia, jotka Einsteinin
intohimolla soittavat viulua tai pelaavat tennista tai golfia tai harrastavat jotakin
muuta urheilua tai lajia paasematta koskaan merkittavaa keskitasoa pidemmalle.
He tekevat sita mielellaan, ja todellisiin suorituksiin verrattuna saalittavan
huonosti. Toisaalta todellisista ammattilaisista voi huomata, etta mielellaan
tekeminen, asian hauskuus, pysyy aisoissa usein karttuvan rutiinin myota yha
voimakkaammin, ja he ovat silti hyvia. Tai toisin sanottuna, heidan ei tarvitse
lainkaan tehda mielellaan ollakseen hyvia ja menestyakseen, koska asia on

heille helppoa. Lentijille ja laakareille ei ole olennaista, tekevatko he tyotaan
mielellaan, koska he ovat ammattilaisia. Heilta ei kysytakaan sita, se ei kiinnosta

matkustajia eika potilaita.

Huomattavan tarkea on kysymys, mika jostakusta on helppoa, paitsi sen
todennakoisyyden vuoksi, etta siina menestyy, myos siksi, etta siina on vaara
kiinnittaa huomio vaaraan korrelaatioon. Lahestulkoon pirullista on, etta se
mika jostakusta on helppoa, ei herata huomiota juuri siksi, etta se on helppoa.
Ja koska se ei herata huomiota, siihen ei myoskaan kiinniteta huomiota - eika
sita hyodynneta. Tarkein jaa nakematta, se mika sallisi saavuttaa tehokkuutta ja
menestysta ja jopa suhteellisen helppoa ja nopeaa menestysta ja menestyksen
perusteella mahdollisesti myos tayttymysta, onnea ja/mielekkyytta, juuri siksi,

etta se on vahvuus.

Mainitsin jo, etta vahvuuksiin keskittymisen periaatteen noudattamatta
tai huomioimatta jattaminen on yksi eksistentiaalisen traagisuuden syista.

Traagisuus piilee siina, etta kyseisia yhteyksia tuntematta ihmisilta jaa
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havaitsematta vahvuutensa tai he arvioivat ne vahaisiksi ja samalla karsivat
heikkouksistaan tai kayttavat voimavaransa niiden eliminoimiseen. Asioissa,
joissa he voisivat saavuttaa helposti menestysta, he eivat edes yrita sita; ja
asioissa, joissa he joutuvat usein kovasti ponnistelemaan itsensa kanssa, he joka

tapauksessa epaonnistuvat.

Tassa kohtaa voimme viela kerran palauttaa muistiin ensimmaisen periaatteen,
etta johtamisessa on kyse tuloksista. Tassa yhteydessa mainitsin muutaman
seikan siita kasityksesta, etta tyon on oltava hauskaa.Voidaan vaivattomasti
havaita, etta taman vaatimuksen ja kysymyksen, miten vahvuudet tunnistetaan,
eli hauskan ja mielellaan tekemisen valilla on valiton yhteys, ja etta molemmat
ovat traagisia vaarinkasityksia, mikali niita lIoytyy johtamiskirjoista ja -

seminaareista, myos tuhoisia harhaoppeja.



