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No Vaiheen kuvaus Vastuu Tulos Aloitus Valmis Tilanne 
 1 Tavoiteasetanta      
              
 1.1 Yhdestä kolmeen vuotta 

• Strategiset tavoitteet 
Hallituksen pj 
Hallitus 

Strategiset tavoitteet     

 1.2 Vuosi 
• Vuositavoitteet 

Toimitusjohtaja 
Johtoryhmä 

Vuositavoitteet  
 

   

 1.3 Kausi/vuosineljännes 
• Kausitavoitteet 

Myynnin- ja 
markkinoinnin johto 
Tuotannon johto 

Kausi/vuosineljännes- 
tavoitteet 

    

 1.4 Kuukausi 
• Kuukausitavoitteet 

Myynnin- ja 
markkinoinnin johto 
Tuotannon johto 

Kuukausitavoitteet       

 1.5 Viikko 
• Viikkotavoitteet 

Myynti 
Tuotanto 

Viikkotavoitteet     

              
 2 Suunnittelu      
 2.1 Yhdestä kolmeen vuotta 

• Strategiset suunnitelmat 
Hallituksen pj 
Hallitus 

Strategia       

 2.2 Vuosi 
• Vuosisuunnitelma 

Toimitusjohtaja 
Johtoryhmä 

Vuosisuunnitelma     

 2.3 Kausi/vuosineljännes 
• Kausisuunnitelma 

Myynnin- ja 
markkinoinnin johto 
Tuotannon johto 

Kausi/vuosineljännes- 
suunnitelmat 

    

 2.4 Kuukausi 
• Kuukausisuunnitelmat 

Myynnin- ja 
markkinoinnin johto 
Tuotannon johto 

Kuukausisuunnitelmat       

 2.5 Viikko 
• Viikkosuunnitelmat 

Myynti 
Tuotanto 

Viikkosuunnitelmat     

         
 3 Toteutuksen seuranta ja korjaavat 

toimenpiteet 
     

 3.1 Yhdestä kolmeen vuotta 
• Strategisten tavoitteiden ja 

suunnitelmien 
toteutuminen ja korjaukset 

Hallituksen pj 
Hallitus 

Muutokset ja 
korjaukset 

    

 3.2 Vuosi 
• Vuositavoitteiden ja -

suunnitelmien 
toteutuminen ja korjaukset 

Toimitusjohtaja 
Johtoryhmä 

Muutokset ja 
korjaukset 

      

 3.3 Kausi/vuosineljännes 
• Kausitavoitteiden ja -

suunnitelmien 
toteutuminen ja korjaukset 

Myynnin- ja 
markkinoinnin johto 
Tuotannon johto 

Muutokset ja 
korjaukset 

    

 3.4 Kuukausi 
• Kuukausitavoitteiden ja -

suunnitelmien 
toteutuminen ja korjaukset 

Myynnin- ja 
markkinoinnin johto 
Tuotannon johto 

Muutokset ja 
korjaukset 

      

 3.5 Viikko 
• Viikkotavoitteiden ja -

suunnitelmien 
toteutuminen ja korjaukset 

Myynti 
Tuotanto 

Muutokset ja 
korjaukset 

    



              

 4 Johtamisen foorumit      
 4.1 Hallituksen kokous 

• Strategiset tavoitteet, 
suunnitelmat ja toteutumat 

• Kerran vuodessa 

Hallituksen pj 
Hallitus 

Strategiset tavoitteet, 
suunnitelmat ja 
korjaukset 

      

 4.2 Johtoryhmän kokous 
• Vuositavoitteet, -

suunnitelmat ja toteutumat 
• Kerran vuodessa 

Toimitusjohtaja 
Johtoryhmä 

Vuositavoitteet,  
-suunnitelmat ja 
korjaukset 

    

4.3 Myynnin- ja markkinoinnin 
johtoryhmä 
Tuotannon johtoryhmä 

• Kausitavoitteet, -
suunnitelmat ja toteutuma 

• Kerran kaudessa 

Myynnin- ja 
markkinoinnin johto 
Tuotannon johto 

Kausitavoitteet,  
-suunnitelmat ja 
korjaukset 

   

 4.4 Myynnin- ja markkinoinnin 
johtoryhmä 
Tuotannon johtoryhmä 

• Kuukausitavoitteet, -
suunnitelmat ja toteutumat 

• Kerran kuukaudessa 

Myynnin- ja 
markkinoinnin johto 
Tuotannon johto 

Kuukausitavoitteet,  
-suunnitelmat ja 
korjaukset 

    

 4.5  Myynnin viikkokokous 
Tuotannon viikkokokous 

• Viikkotavoitteet, -
suunnitelmat ja toteutumat 

• Kerran viikossa 

Myynnin- ja 
markkinoinnin johto 
Myynti 
Tuotannon johto 
Tuotanto 

Viikkotavoitteet,  
-suunnitelmat ja 
korjaukset 

      

 


