7 HUOMIOITAVAA ASIAA UUDELLE
TOIMITUSJOHTAJALLE (ja vanhalle myds
e

Ll ET OLE OHJAKSISSA
: Jos osallistut liian moneen kokoukseen tai tunnet menettineesi
Pohjautuu argidelin HBR Oct  kontrollin omasta ajastasi. Rauhoita miettimisaikaa. Mika todella on
Porter, Lorsch, Nohria i tarkeaa? Puhu jonkun kanssa. Esimerkiksi ulkopuolisen coaching kanssa.

12 KASKYJEN ANTAMINEN ON KALLISTA

Voit itse tulla pullonkaulaksi. Havaitset sen sita, etta tyontekijat haluavat
: neuvoasi ennen kuin toimivat. Nimeisi aletaan kayttai asioitten
“hyvaksymisleimana”. Lopeta kaskyjen antaminen. Luo ilmapiiri, jossa
 jokainen ottaa vastuuta teoistaan ja on oma-aloitteinen.

3 ON VAIKEAA TIETAA MITA TODELLA TAPAHTUU

Vaara piilee jos alat kuulla yllattavia asioita. Ja varsinkin jos ne tulevat
' tietoosi vasta tapahtumien jalkeen. Lisaksi saat kuulla huolista ja
 erimielisyyksista huhupuheina etk suoraan. Al reagoi suoraan

t ilmenemismuotoihin vaan kohdista huomiosi todellisiin syihin.Anna
 ihmisille fokusta.

4 LAHETAT JATKUVASTIVIESTEJA

| Tyontekijit levittelevit tarinoita sinusta jotka vahvistavat tai vaaristavat

: todellisuutta. Ymparillasi olevat kayttaytyvat tunnustellen mieltymyksiasi.
 Kysy ihmisten omia nikemyksii. Kerro omasi avoimesti.

‘5  ET OLE POMO

Et tieda tilannetta suhteessa hallituksen jaseniin. Myos hallituksen ja
. johtoryhman jasenten roolit ja vastuut ovat epaselvit. Hallituksen
kokousten keskustelu koskee enimmakseen raportointia tuloksista
ja johdon paatoksista. Selkeyta vastuut ja valtuudet. Kiinnita huomio
' tulevaan toimenpiteiden suunnittelulla, joka luo proaktiivisuuden
reagoinnin sijaan.

L6 OSAKKEENOMISTAJIEN MIELLYTTAMINEN EI OLE TAVOITE
ijos johto ja hallitus arvioivat paatoksia niiden vaikutuksilla osakkeen

© hintaan ja liiketoimintaasi ymmartamattomat analyytikot painostavat
riskipaatoksiin, olet heikoilla jailla. Sinun tulee luoda vankat perusteet ja

Ctiona’ todisteet paatoksillesi.

7  OLETVAIN IHMINEN
' Jos annat haastatteluja mieluimmin itsestasi kuin yrityksesta, elamantyylisi
i on leveampi ja etuoikeutetumpi kuin muulla johdolla eika sinulla ole

Actional Oy  tai on vain vahan muita kuin yritykseen liittyvia aktiviteetteja. Luovu
Hepokalliontie 2 !
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